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AG Hybrides Projektimanagement
Wolfgang Kradischnig/DELTA, Bernhard
Herzog/M.O.0.CON, Guido Héhne/Drees & Sommer
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Ubersetzung auf das Umfeld des Gebaudes (Weiterentwicklung)

MOBILITAT
AG Chancen und Herausforderungen fur die

Raum- und Infrastrukturentwicklung der Zukunft
Stefan Rufera, KPMG

VERNETZUNG

AG Technische Vernetzung
Margot Grim-Schlink/e7

AG Legal Set-Up von lokalen Energienetzen
Bertold Lindner/Heid & Partner, Albert Aigner/Sustainability&

AG Soziale Vernetzung
Klaus Reisinger/iC consulenten

\_
4 VERKNAPPUNG

AG Grund & Boden

Christoph M. Achammer/ATP architekten ingenieure,
Walter Hammertinger/Value One, Gerald Beck/UBM

AG Kreislaufwirtschaft
Umweltbundesamt

AG In-Wertsetzung von Brachliegenschaften
\ Heid & Partner & BALSA

}
N

AG Klimaneutrale Gebaude

Klaus Reisinger/iC consulenten

Y

TECHNOLOGIE: DBS-Club // Innovationslabor BIM/Smart Building/Smart City
(Karl Friedl/M.O.0.CON, Steffen Robbi/AlT)
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Arbeitsgruppe
“Technische Vernetzung”

AG-Leiterin: Margot Grim-Schlink, e7



Was bedeutet zunehmende Flexibilisierung und (
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Dynamik am Strommarkt fur die Immobilienwirtschaft?

Weshalb ist das Thema fiir die Immobilienwirtschaft relevant?

Flexibler werdendes Energieangebot (Erneuerbare Energien: PV, Wind)
Kinftig dynamische Stromtarife

Kinftig zusatzliche Player, z.B. Demand Response Aggregatoren
Generelle Verlagerung hin zu Strom

Gesetzliche Rahmenbedingungen der EU ermdéglichen den gegenseitigen
Stromverkauf und die Teilnahme an allen Strommarkten.

Fir den Immobiliensektor ergeben sich daraus bei Neubau, Sanierung und
Ersatzinvestitionen sowohl Chancen als auch Risiken.

Um an diesen Markt teilnehmen zu kdnnen und z.B. flexible Stromtarife nutzen
zu kénnen, missen Gebaude digitaler, vernetzter, automatisierter werden und

eine verstarkte Verknipfung mit Strominfrastruktur eingehen.
Mitglieder- und Interessentenveranstaltung | 11.06.2019 | IG LEBENSZYKLUS BAU 5
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Was bedeutet zunehmende Flexibilisierung und "7 =
Dynamik am Strommarkt fur die Immobilienwirtschaft?

In der Arbeitsgruppe zu diskutieren:

- Wie kann sich die Immobilienbranche (Immobilienentwickler, Planer, etc.) auf diese Anderung vorbereiten um am flexiblen
Energiemarkt teilnehmen zu kdnnen?

- Was missen Gebaude konnen, um an diese Anforderungen auch kinftig geristet zu sein?
- Was muss bei der Beschaffung und Ausstattung neuer Gebaude, Sanierungen und Ersatzinvestitionen beachten werden?
- Kostet es mehr, wenn ich es jetzt schon mitdenke?

Ergebnis:
- Orientierung zu den Herausforderungen, die aus dem Strommarkt auf die Immobilienwirtschaft wirken?

- Checkliste fir die Bestellung von neuen Gebauden, Sanierungen, Ersatzinvestitionen: ,Was mussen Gebaude kiinftig kdnnen und wie
mussen sie ausgestattet sein, um die Chancen, die sich aus der Flexibilisierung des Strommarktes ergeben, nutzen zu konnen bzw. die
Risiken zu minimieren?“

Mitglieder- und Interessentenveranstaltung | 11.06.2019 | IG LEBENSZYKLUS BAU 6
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Arbeitsgruppe
“Legal Set-Up von lokalen
Energienetzen”

Bertold Lindner/Heid & Partner, Albert Aigner/Sustainability&



Vernetzung — Kleinraumige Energieverteilung

Warme / Kalte / Strom

Rahmenbedingungen (elektrische Energie)
= Direktleitung

= Gemeinschaftliche Erzeugungsanlagen
= Energieerzeugungsgemeinschaften

Mitglieder- und Interessentenveranstaltung | 11.12.2019 | IG LEBENSZYKLUS BAU
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Vernetzung — Rechtliche Moglichkeiten 1

= Arten der Zusammenarbeit

= \or- und Nachteile der einzelnen Modelle

Mitglieder- und Interessentenveranstaltung | 11.12.2019 | IG LEBENSZYKLUS BAU 9
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Vernetzung — Rechtliche Moglichkeiten 2

» Aufteilung der Energie
* Hinzunahme Diritter

= Finanzierung

Mitglieder- und Interessentenveranstaltung | 11.12.2019 | IG LEBENSZYKLUS BAU 10
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Arbeitsgruppe
“Soziale Vernetzung”

AG-Leiter: Klaus Reisinger, iC Consulenten/ Thomas Hellweg, XAL
Wissenschaftlicher Beirat: Prof. Jens Dangschat



: : 1
Einleitung PR AL

Wir stellen folgende Frage:
,Wer muss was wie wo und ’
vor allem wann vernetzen,

damit ein lebenswerter
Stadytteil entsteht”

Mitglieder- und Interessentenveranstaltung | 11.06.2019 | IG LEBENSZYKLUS BAU 12
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Reihen Sie die Aussagen nach Prioritat Gz

Um die Welt verstehen zu
kénnen, brauche ich soziale
Vernetzung

st

Vernetzung braucht einen
JLKimmerer"

2nd

3I’d Es ist gut, dass man sich in

seiner Umgebung kennt
Uber das Einzel-Gebéude
hinaus zu planen schafft
Spielrdume

4th

Veranstaltungen im
«Gratzel” organisieren

Sth

Man hat Sehnsucht nach
mehr Nachbarschaft

6th

Soziale Vernetzung gelingt
mit Baugruppen

7th

vilglieuei = urid nieressciileriveidiisidiuigyg | 11.V0.2V 19 | IO LEDECINOLZTNLUO DAV 13



Welche Worter verbinder Nahe

i i - Menschen
Sie am meisten mit
sozialer Vernetzung? umZUsammenhalt

Kommunikation
Slcherhelt AUSta USCh

Nachbarschaft

FreundschaftHl

ng- effer
onmunketen 1 Te'Gemeinschaft
— Begegnung
Nachbarschaft 28

Anzahl Nennung (mind. 4x genannt) KO n t a kt

I

Integration

Nahe

Soziale Netzwerke
Veranstaltungen
Miteinander
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Welche Begriffe &

haben |h '

taben nen i | lebe-
Nachhaltigkeit

Kinder

Altersversorgung
Freude
Kommunikation
Konflikt

Zusammenhalt

Individualitat
Integration
Liebe
Gemeinschaft
Generationen
Nachhaltigkeit
Kinder
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Anzahl Nennung (mind. 4x genannt)



Wie relevant sind folgende Begriffe fur soziale ‘-. EBENSZYKLUS BAD
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gute Nachbarschaft

@

gelungene Quartiersentwicklung a

Gebietsbetreuung
M
Toleranz

m T =X it

Kommunikation Uber Generationen hinweg

7as

Nicht relevant
Sehr relevant

Wohnzufriedenheit

O ~asbe—raul

Integration von Zugezogenen

16



Welchen Mehrwert fur eine
lebenswerte Stadt sehen Sie
In der sozialen Vernetzung?

Generationen
Verstandnis
Zukunft

Hilfe
Integration
Nachbarschaft
Respekt
Sozialer Frieden
Wohlbefinden
Zusammenhalt
Kommunikation
Friede

0o N O o o o o o o o AR B

Zufriedenheit

©

Gemeinschaft
Miteinander 12
Lebensqualitat 13
Sicherheit 15

Anzahl Nennung (mind. 4x genannt)

Friede

sndGemeinschaft
Lebensqualﬁat

Sicherheit

Miteinander.
Zufrledenhelt

Hltfe



Was bedeutet soziale .
Vernetzung fur Sie H I l-fe

~ s.Freunde
Austausch
Slcherhelt
3 Freude

Menschen

Kommunikation
Lebensfreude
Zufriedenheit
Hilfe
Menschen
Wohlfuhlen
Freude
Lebensqualitat
Sicherheit
Freunde
Austausch
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Mogliche Weiterentwicklung im
Jahr 2020

« Weiterentwicklung der ,sozialen Vernetzung® in Richtung Leitfaden?!
« Entwicklung eines Vernetzungsspieles?!

* Durchfuhren eines Workshops zu diesem Thema

« Analyse wissenschaftlicher Arbeiten zu diesem Thema

Mitglieder- und Interessentenveranstaltung | 11.06.2019 | IG LEBENSZYKLUS BAU 19
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Arbeitsgruppe MOBILITAT

“Chancen und Herausforderungen fur die
Raum- und Infrastrukturentwicklung der Zukunft”

AG-Leiter: Stefan Rufera, KPMG Austria
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Mobilitatswandel verandert die Raumnutzung

- Raume mit gunstigen Rahmenbedingungen fiir neue
Mobilitatsformen werden attraktiver, jene mit unginstigen

Rahmenbedingungen verlieren moglicherweise an
Attraktivitat

- welche Voraussetzungen bzw. Rahmenbedingungen im
Hinblick auf die Infrastrukturentwicklung sind erforderlich,
um neue Mobilitatsformen nachhaltig zu ermoglichen:

* Projekte

» Konfiguration
» Ausrustung

« Technologie

« Schnittstellen

+ Beteiligte

MOBILITAT

Mitglieder- und Interessentenveranstaltung | 11.06.2019 | IG LEBENSZYKLUS BAU 21
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Arbeitsgruppe
“Verknappung Grund & Boden”

AG-Leiter: Christoph M. Achammer, ATP architekten ingenieure & Walter Hammertinger, Value One
& Gerald Beck, UBM
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Arbeitsgruppe
“Kreislaufwirtschaft”

AG-Leiterinnen: Dr. Brigitte Karigl und Astrid Achatz, Umweltbundesamt
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AG Kreislaufwirtschaft - Hintergrund

Bau- und Abfallaufkommen 2017 nach Abfallgruppen
Abbruch (in Prozent)
~18 %
6,7%
15,2% - / @® siedlungsabfille aus Haushalten und

ahnlichen Einrichtungen

@® Kommunale Klarschlamme und
Fakalschlamme

18,2%
/ <@ Bau- und Abbruchabfille I
@ Holzabfille

@ Aschen, Schlacken aus der thermischen
Abfallbehandlung und aus Feuerungsanlagen

Aushub
~ 55 %

-_/ 1,9% @ Griinabfille, Kiichen- und Speiseabfille,
\ . StraRenkehrricht
\ 1.6% < © Aushubmaterialien >

1,1% @ Weitere Abfille

© www.bundesabfallwirtschaftsplan.at

/
7

54,9%

Mitglieder- und Interessentenveranstaltung | 11.12.2019 | IG LEBENSZYKLUS BAU 25
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Handlungsfelder
Kreislaufwirtschaft Bau

Einsatz von RC-
Baustoffen, I6sbare
Verbindungen,...

End of Life
mitdenken

Planung Errichtung

Baﬁgc-)ffe Bestand &
& Bauteile / Betrieb
Recycling, Rickbau, )
Wiederverwendung, Urr]bau, DGIIS l\(/?etba_uclle
Beseitigung Sanierung als Material-
Lager

Mitglieder- und Interessentenveranstaltung | 11.12.2019 | IG LEBENSZYKLUS BAU 26
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Arbeitsschwerpunkt
recyclinggerechtes Planen

Entwicklung Ruckbaufreundliches, recyclinggerechtes Design (z.B. Ver-
ruckbaubarer wendung sortenreiner Materialien, |0sbare Fugeverfahren,
Konstruktionen modulares Bauen)

Einsatz von
Rezyklaten,
rezyklierbare
Baustoffe

Anwendung von RC-Baustoffen in der Praxis, Material ID:
Kenntnis der Materialzusammensetzung und Dokumentation
uber die Lebensphasen

Datengrundlage/ Erfassung und Vergleich der Bewertungs-
Bewertungs- verfahren fur ressourcenschonendes Bauen
verfahren (z.B. IBO, DGNB,...)

Mitglieder- und Interessentenveranstaltung | 11.12.2019 | IG LEBENSZYKLUS BAU 27



LEBENSZYKLUS BAU

Kontakt 7 il
Gruppenleitung

Fachliche Leitung

Dr. Brigitte Karigl

Head of Scientific Services Circular Economy
+43 1-31304-5568

~ brigitte.karigl@umweltbundesamt.at

Koordination

Mag. Astrid Achatz

Senior Manager Bauwesen

+43 1-31304-3735
astrid.achatz@umweltbundesamt.at

Mitglieder- und Interessentenveranstaltung | 11.12.2019 | IG LEBENSZYKLUS BAU 28
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Arbeitsgruppe
“In-Wertsetzung von
Brachliegenschaften”

Martin Schuster, BALSA



In-Wertsetzung
von Brachliegenschaften 1/2

o Status heute:

O

O
O

LEBENSZYKLUS BAU

Planen | Bauen | Betreiben | Finanzieren

ALSAG Novelle wird seit langerem erwartet

o Klare Regeln fur Altlasten

o Neue Fordermdoglichkeiten fur Flachen bei denen mit
erheblichen Kontaminationen gerechnet wird

ALSAG schutzt Umwelt, fordert aber nicht den

Liegenschaftseigentimer

Der Uberwiegende Teil von kontaminierten Brachflachen

,<schafft® es nicht ins ALSAG Regime

FUr diese Flachen gibt es keine/kaum Forderungen

Eine In-Wertsetzung ist ohne finanzielle Unterstlitzung nicht moglich

o Themen der Arbeitsgruppe:

o Bestandsaufnahme Uber vorhandene Forderungen
o Prufung rechtlicher Themen (Bedarf an gesetzlichen Neuregelungen, Haftungsfragen,

vergaberechtliche Aspekte etc.)

Mitglieder- und Interessentenveranstaltung | 11.12.2019 | IG LEBENSZYKLUS BAU 31
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In-Wertsetzung B el

von Brachliegenschaften 2/2
o Ziele der Arbeitsgruppe:
o Erarbeitung eines Positionspapiers

o Konkretisierung des Themas In-Wertsetzung von Brachliegenschaften fur
Stakeholder (Grundstuckseigentumer, Stadtentwickler, Kommunen,...)

o Beantwortung von Haftungs- und Risikofragen aus rechtlicher Sicht

o Mogliche Unterstutzung und Anleitung fur Interessenten (primar Stadt- und
Projektentwicklung) bei der In-Wertsetzung von Brachliegenschaften

o Entflechtung des Forderdschungels (auf EU-Ebene und nationaler Ebene)
o Erarbeitung Grundkonzept fur die In-Wertsetzung von Brachliegenschaften

o Ableitung des Bedarf eines vom ALSAG Regime unabhangigen neuen
Forderregimes, damit kontaminierte Brachflachen entwickelt werden konnen.

Mitglieder- und Interessentenveranstaltung | 11.12.2019 | IG LEBENSZYKLUS BAU 32
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Arbeitsgruppe
“Klimaneutrale Gebaude”

AG-Leiter: Klaus Reisinger, iC Consulenten
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Klimaneutrale Gebaude

o Was tragt zum CO,- FulRabdruck von einem Gebaude bei?
o Errichtung
o Betrieb
o Lage des Gebaudes

o Fallt in der Errichtung mehr CO, an, oder im Betrieb?

o Welche Gebaude haben den geringsten CO,- FulRabdruck? Grunderzeithauser in der Stadt oder
Passivhauser im Speckgurtel?

o Wie kann der CO, FulRabdruck bei der Errichtung des Gebaudes gering gehalten werden?
o Was kann das FM ,noch retten?

o Wieviel CO, fallt in der Entsorgung des Gebaudes an?

o Tragen nachhaltige Baustoffe (zB Holz) dazu bei den CO,- FuRabdruck zu reduzieren?

Mitglieder- und Interessentenveranstaltung | 11.06.2019 | IG LEBENSZYKLUS BAU 35



Hybrides Projektmanagement

alt+neuy
Die optimale Verbindung von Managementund-Kultur

klassisch + agil

Mit agilem Denken analoge und digitale Moglichkeiten verbinden

Bernhard Herzog, M.O.0O.CON / Marc Guido Hohne, Drees&Sommer /
Wolfgang Kradischnig, DELTA




Steigende Komplexitat UND weniger Zeit

» Komplexitat A
= Vernetzung
= Offenheit

* Dynamik ¢

* Ausdifferenzierung
» Anzahl der Probleme

VERGANGENHEIT
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Abnehmende Planungshorizonte

Verkiirzte Projektlebenszyklen

Individuelle Kundenanforderungen
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Immobilienprojekten. K.O.P.T — vier Saulen erfolgreicher Bauprojekte. Leitfaden fiir Bauherren und Projektbeteiligte von

Quelle: IG Lebenszyklus Bau (2019): Mit agilem Denken und digitalen Méglichkeiten zu erfolgreichen

‘/, ¥ Hochbauten
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K.O.P.T.

Vier Saulen zum erfolgreichen Immobilienprojekt

Wertewandel VUCA Erhohte Komplexitat neue technische Anspruch an Nachhaltigkeit
fiihrt zu fiihrt zu flihrt zu Mbglichkeiten fiihrt zu
Neuem Fiihrungs- Agileren Diszipliniibergreifender s Integralem Denken

verstandnis Organisationsformen Zusammenarbeit Digitalem Zwilling
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KLASSISCHES

All in one! PROJEKTMANAGEMENT

Quelle: IG Lebenszyklus Bau (2019): Praxisleitfaden Hybrides Projektmanagement. Leitfaden fiir Bauherren und

Projektbeteiligte von Hochbauten.
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PRAXISLEITFADEN HYBRIDES PROJEKTMANAGEMENT

Erganzung zum
Leitfaden
[ (O [RAE

E};Q LEBENSZYKLUS BAU
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Mit agilem Denken analoge und diéitale
Maglichkeiten verbhinden

Folgende Unternehmen haben an der Erstellung des Leitfadens mitgewirkt:

VU,
S
(o m
[=] '. po v ]
1;@ " Qo’
DELTA ns 14
wwwi.allplan.at www.arnfelser.at www.delta.at www.donau-uni.ac.at

DREES & 880 8 @ KirNTEN N\SO0 raum.schaffere
Unwvarsity of
SOMMER & & spihedsienn M.O.0.CON"
www.dreso.at www.fh-kaernten.at WWW.M00-CON.com www.raumschafferer.at

. .RLP

ISedlak

Bauunternehmen

IDEEN KONZEPTE LOSUNGEN

ubm

www.lainer.at

www.sedlak.co.at

www.17und4.at

www.ubm-development.com

Mehr im neuen Leitfaden !




2020 - das Jahr der Umsetzung des hybrlden

PrOJektmanagem Eah
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[ 2 (egal in welcher Projektphase)
« Begleitung durch einen Experten im hybriden
Projektmanagement

= Termine:

Interessensbekanntgabe bis 31.01.2020
Begleitungsphase 1 bis 30.09.2020

Vereinbaren Sie ein Abstimmungsgesprach mit
Catrin Marx, DELTA (c.marx@delta.at)




ARBEITSSYSTEM

Austausch zwischen Vorstand und AG-Leitern



Arbeitssystem
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INITIATIVE

,Gebaudetechniker*innen braucht das Land*
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,Gebaudetechniker*innen braucht das Land"

Starkung des Images der Gebaudetechniker*innen

Mehr Technikunterricht in der Pflichtschule

Aufwertung des Lehrberufes: Installations- und Gebaudetechniker*innen
Aufwertung und bessere regionale Verteilung der Gebaudetechnik HTL's
Starkung des Bereichs Gebaudetechnik im Rahmen der universitaren Ausbildung

Weiterentwicklung des Aus- und Weiterbildungsangebots im Bereich Gebaudetechnik

N o gk wbd =~

Unterstutzung von Frauen, die sich fur die Gebaudetechnik begeistern
8. Starkung der Rolle der Gebaudetechniker*innen in Projekten

Eine gemeinsame Initiative von |G Lebenszyklus Bau,
Verband der technischen Gebaudeausruster und
Ingenieurburos der WKO

Bereits Unterstutzung von 30 Unternehmen
und rund 300 Einzelpersonen! Jetzt _ N
unterschreiben unter www.ig-lebenszyklus.at/petition



INITIATOREN

KommR. Ing. Gunther Herbsthofer,
Vorsitzender des Verbandes der
technischen Gebaudeausruster

DI Wolfgang Stumpf,
Wissenschaftlicher Mitarbeiter
der Donau-Universitat Krems

rl.rl[l ! LEBENSZYKLUS BAU
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DI Dr. Klaus Reisinger,
Vorstand der |G Lebenszyklus Bau

KommR. Ing. Roman Weigl MSc,
Fachverbandsobmannstellvertreter
der Ingenieurburos der WKO

56



INNOVATIONSLABOR

Digitales Planen, Bauen und Betreiben
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Keyfacts ‘

BIM-basierte Innovationsvorhaben aus Planung, Errichtung, Betrieb und Ruckbau sowie
Smarte Technologien und die zugehorigen Prozesse, Modelle, Tools etc. werden unabhangig
im Echtbetrieb oder in echtbetriebsnahen Situationen praktisch erprobt und weiterentwickelt.

Laufzeit Max. 5 Jahre

Forderung € 1,5 Mio., entspricht 50% Forderquote
Art Nicht-Wirtschaftlich

Deadline Einreichung 30.01.2020

Finanzierungsart Zuschuss

Einreichung Uber Betreibergesellschaft der IG Lebenszyklus Bau
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Ziele

o Nachweis der durchgangigen digitalen Prozesskette im Bauwesen anhand konkreter
BIM basierter Bauprojekte

o Starkung der Wettbewerbsfahigkeit osterreichischer Unternehmen durch einen
umfassenden Innovationsprozess fur Digitale Losungen im Bausektor

o Abbau von Barrieren zwischen Branchen und Gewerken und Erleichterung des
Zugangs zu Expertise durch aktiven Wissens- und Erfahrungsaustausch
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Leistungen

o Wir begleiten Open-BIM Pilotprojekte in Form von Arbeits- und
Projektgemeinschaften in ganz Osterreich

o Wir moderieren Innovationsprozesse zur Initierung von Forschungs- und
Innovationsprojekten mit offenem Zugang zu materieller und immaterieller FTI-

Infrastruktur

o Wir betreiben eine Akademie fur aktiven Wissens- und Erfahrungsaustausch
(Seminare, Konferenzen, Studienreisen) analog Osterreichweit und digital Gber eine
Plattform inklusive professionellem Marketing und Kommunikation

o Wir entwickeln einen Netzwerkknoten fur Forschungsprojekte im Bereich BIM
far die FFG (It. Ausschreibung)

o Wir fordern Standardisierung tUber enge Kooperation mit der
Betreibergesellschaft des BIM Merkmalservers
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LEBENSZYKLUS BAU

i
Beschlussfassung Innovationslabor Y o i e

o Bei Zuschlag durch die Forderstelle wird im Rahmen des Innovationslabors eine eigene
Betreibergesellschaft den Aufbau und die Bereitstellung von realen Entwicklungs- und
Demonstrationsumgebungen vorantreiben und durchflhren.

o gie Einreichung fuir den Antrag zum Innovationslabor erfolgt uber die IG Lebenszyklus
au.

Beschlussfassung 11. Dezember 2019:

Bei Abgabe des LOls durch die IG Lebenszyklus Bau sind alle Mitgliedsunternehmen der IG
Lebenszyklus Bau als Netzwerkpartner in das Innovationslabor aufgenommen und profitieren
wie folgt von dessen Leistungen:

o Aktive Teilnahme an Vernetzungsworkshops und -aktivitaten

o Weitergabe von Informationen sowie Erfahrungen aus laufenden oder bereits abgeschlossenen
Forschungsprojekten und/oder BIM Projekten

o Unterstutzung der angebotenen Leistungen des Innovationslabors durch Verbreitung relevanter
Informationen im eigenen Netzwerk
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TERMINE 2020

Save the Date:

Ubergabe & Diskussion der Petition ,,Gebaudetechnikerlnnen braucht das Land*

26. oder 27. Februar 2020, ca. 17:30 Uhr
Ort: Wirtschaftskammer Osterreich

Mitglieder- und Interessensversammliungen

4. Juni 2020
17:00-19:00 Uhr | 1. Mitglieder- und Interessensversammlung
Ort: weXelerate, Praterstralie 1

10. Dezember 2020
17:00-19:00 Uhr | 2. Mitglieder- und Interessensversammlung
Ort: weXelerate, Praterstrafie 1

Kongress

10. Kongress der IG Lebenszyklus Bau, Wirtschaftskammer Osterreich

20. Oktober 2020 /11. November 2020 / 17. November 2020
ab 12.00 Uhr | Wirtschaftskammer Osterreich, Julius Raab Saal

Mitglieder- und Interessentenveranstaltung | 11.06.2019 | IG LEBENSZYKLUS BAU
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