e .. LEBENSZYKLUS BAU

. Planen | Bauen | Betreiben | Finanzieren

ZUKUNFT GESTALTEN

Die 6kologische und soziale Transformation
In der Bau- und Immobilienwirtschaft

Leitfaden einer Arbeitsgruppe der |G Lebenszyklus Bau



IMPRESSUM

Herausgeber und fiir den Inhalt verantwortlich:

IG LEBENSZYKLUS BAU,

Wipplingerstr. 10/Top 9, StoR im Himmel

1010 Wien

office@ig-lebenszyklus.at, www.ig-lebenszyklus.at

Autor:innen:

Christian Ehrenreich e. U.

Elena Graf-Burgstaller, blue auditor GmbH
Margot Grim-Schlink, e7 GmbH

Marc Héhne, DELTA

Miriam Jakoby, ATP sustain GmbH
Wolfgang Kradischnig, DELTA

Claus Mayer, CMy-consulting

Harald Mezler, Lindner Group

Klaus Reisinger, ClimatePartner Austria GmbH
Bernadette Schreivogl, DELTA

Weitere Arbeitsgruppenmitglieder:

Pascal Frohner, ALLPLAN Gesellschaft m.b.H.
Sarah Fuchs, RENOWAVE.AT e.G.

Bernhard Kern, Roomware Consulting GmbH

Schlussredaktion & grafische Gestaltung:
FINK | Kommunikations- und Projektagentur
Hilde Renner DESIGN

Stand: Oktober 2025

Alle Rechte am Werk liegen bei der IG LEBENSZYKLUS BAU

Haftungshinweis

Das Werk, einschlieBlich seiner Teile, ist urheberrechtlich geschiitzt. Jede Verwertung ist ohne Zustimmung des Vereins

und der Autoren unzuldssig. Dies gilt insbesondere fiir die elektronische oder sonstige Vervielfaltigung, Ubersetzung,
Verbreitung und dffentliche Zuganglichmachung.


mailto:office%40ig-lebenszyklus.at?subject=
http://www.ig-lebenszyklus.at

INHALTSVERZEICHNIS

VORWVORT.....o ettt ettt sttt st st b bbb 8 a8 8 o888 R8s R RS R £t s bbbt 4
TUEINLEITUNG . ...ttt sttt sttt s s s s8££ttt ettt 5
1.1. Was wir unter Transformation verstehen —
von der Begriffsdefinition iber Varianten hin zur nachhaltigen Praxis.........occceceecneesesecesceceieee e 5
1.2, WATUM @S GANZET.....cececeeeeesese ettt sttt sttt ettt s st s s s s s sttt ettt ns 6
2. WO WOLLEN WIR HIN? .ottt sttt sttt et 7
2.1. Aus Geschichten des Gelingens — ein Zukunftsbild fiir die TranSformation.........c.ocoeeveerrenenrenenneneeseeseeseeseeseeeseseeeees 7
2.2, Ein StArkes ZUKUNFESDII. ..ottt s st 7
2.3. Was Transformation gelingen 1asst — LEItPIINZIPIEN.......c.cvcureureireisese ettt 7
2.4. Transformation folgt UNIVErSellen SPIBITEGEIN. ...ttt ettt sss et snent s 8
2.5. Ein Blick aus der Zukunft zuriick — Lehre fiir ndchste Herausforderungen........oocceeecceeescrsecesceesceee s 8

3. VORAUSSETZUNGEN, POTENZIALE UND HERAUSFORDERUNGEN

FUR EINE WIRKUNGSVOLLE TRANSFORMATION. ......oooeeeeeeeeeeeeeeseseeeeseeseeseesssssssssesssessssessssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssesssssesees 9
3.1. Vorteile der Nachhaltigkeit: Potenziale fiir OSterreich Und EUFOP@..........coovvvveeeeeeeeeeesseeeeeeeeeeeeeeeeeseessssseseeesesessssesesseessssnn 9
3.2. Voraussetzungen fiir eine soziale und dkologische Transformation in der Bau- und Immobilienwirtschaft................. 9
3.3. Hindernisse und Herausforderungen auf dem Weg zur Nachhaltigkeit —
und wie wir sie gemeinsam GDerwinden KONNEN........c.cc.ocueciieecteeeee ettt b s 10
4. WAS SIND HEBEL BZW. ZU BETRACHTENDE FELDER.........ooireeeeese ettt 12
4.1. Zwischen Innenwelt und AuBenwelt: Wie mit IDGs Transformation beginnt..........cceernrnrneneneneseseseseseseseeens 12
4.2. Dimensionen der Transformation zu einer zukunftsfahigen GesellSChaft..........cccocvcuvevevcvccccescccse e 13
4.3. SDGs und die fiir die Bau- und Immobilienwirtschaft relevanten ASPekte........oceveerenernreensireseseessees s 15
4.4. Nachhaltige technische Innovationen in der Bau- und Immobilienwirtschaft:
Digitale ESG-Plattformen als SchllisSEHECRN0I0GIE ...ttt seesnaaees 16
5. BEISPIELE ERFOLGREICHER TRANSFORMATION.......coviiuiuiereeesesssssessssessssss s s s bbb ss s st sssssssssssassnssns 17
5.1, BST PractiCe LINANEE SE.......oceieieetieeeicieci ittt bbbttt s 17
5.2. Best Practice DELTA ,,Gre@n IMISSION™ ...ttt sttt sttt s st entns 18
6. KONKRETE SCHRITTE FUR EINE ZUKUNFTSFAHIGE GESELLSCHAFT......ooceueeeeeeeeeeeeeeesesssssssesesesssessssssssssssssssssesssssssssssssens 19
6.1. Arbeit an mir selbst — persOnliCher WandeL............ s 20
6.2. Kollektive bilden — gemeinsam Mehr DEWITKEN. ...ttt bbb bbb 20
6.3. Gesellschaft gestalten — alle Generationen BiNDEZIENEN...........oveeirieiee e 20
B.4. Die WiIrtSChaft VON IMOTGEN...... ettt bbb 20
6.5. Die Politik — RANMEN SEIZEN.......ieiecicse sttt b bbb 21
6.6. Information und Kommunikation — Wandel sichtbar Machen...........connnee e 21
7. EXECUTIVE SUMMNARY .....ooiteieetteeieeieeietsessesseesesssesessssssssssssssssssssssssssss s s sas st sss st s st s 22



VORWORT

Dieser Leitfaden ist das Ergebnis einer Arbeitsgruppe der IG Lebenszyklus Bau. Er beschéftigt sich mit dem Thema der
okologischen und sozialen Transformation. Ziel ist die Schaffung einer ,Zukunftsfahigen Gesellschaft”: Wirtschaften
innerhalb der planetaren Grenzen und nicht auf Kosten anderer — anderer Menschen, Kontinente, Generationen und der
Natur.

Ausgangspunkt ist die Ist-Situation und die Schaffung einer gemeinsamen Sicht darauf: Europa hat hierbei eine Selbst-
verpflichtung, denn wir leben iiber den planetaren Grenzen. Dariiber hinaus ist Europa kein Rohstoffkontinent und hat
somit — auch aus wirtschaftlichen Uberlegungen im globalen Kontext — nur die Chance, sich dkologisch-energetisch,
kreislaufwirtschaftsmaBig und sozial zukunftsfahig aufzustellen.

Da die Bau- und Immobilienwirtschaft durch COz-Emissionen, Rohstoff- und Energieverbrauch sowie Abfallaufkommen
einen groBen Impact auf Mensch und Umwelt hat, ist die Transformation besonders fiir diese Branche von grol3er Be-
deutung.

Im Mittelpunkt der Transformation steht nicht Wachstum, sondern Wohlbefinden fiir die Menschen sowie hichste Vitali-
tat und Biodiversitét fiir die Umwelt. Um dafiir die nétige Verdanderungsenergie aufzubringen, braucht es starke, hochat-
traktive Zukunftsbilder, die nicht verzichts-, sondern qualitétsorientiert sind. Das war der Ausgangspunkt unserer Uber-
legungen: Das Zeichnen einer qualitéatsvollen Lebenswelt.

Nun stellt sich die entscheidende Frage: Wie kann das gelingen? Klar ist: Es gibt fiir dieses groRe Thema keine einfache,
isolierte Losung. Vielmehr braucht es einen ganzheitlichen Blick und eine systematische Aufarbeitung des Themas: Was
sind Voraussetzungen dafiir, was sind Hindernisse? Welche Stolpersteine liegen auf dem Weg dorthin und was sind kurz-
und langfristige Vorteile nachhaltigen Wirtschaftens und Lebens?

Doch damit nicht genug! Davon ausgehend haben wir verschiedene Ansatzpunkte, konkrete Schritte und Best-Practice-
Beispiele fiir eine erfolgreiche Transformation angefiihrt. Unser Conclusio: Es braucht jede und jeden! Gemeinsam kon-
nen wir etwas in Bewegung bringen! Dieser Leitfaden hilft uns dabei. Starten wir!
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1. EINLEITUNG

1.1. Was wir unter Transformation verstehen — von der Begriffsdefinition
iber Varianten hin zur nachhaltigen Praxis

Transformation bezeichnetallgemein einen tiefgreifen-
den, strukturellen Wandel, bei dem bestehende Syste-
me, Strukturen oder Prozesse in eine neue, zukunfts-
fahige Form {iberfiihrt werden. Der Begriff grenzt sich
von aufeinanderfolgenden Verbesserungen in Einzel-
schritten ab, da Transformation stets eine fundamen-
tale Veranderung der Funktionslogik bedeutet.

In jedem Fall sind unterschiedliche Dimensionen zu
betrachten: Okologische Transformation ist ein sys-
temischer Verdnderungsprozess, der okologische
Prinzipien — wie Ressourceneffizienz, Klimaneutralitat,
Biodiversitdt und Kreislaufwirtschaft — zum leitenden

Mehrere Krisen — von Rezession und Pandemie bis hin zu Klimawandel und Biodiversitats- . . . .
verlust — bauen sich wie Wellen auf. lhre komplexen Wechselwirkungen machen deutlich: Parad'Qma wirtschaftlichen und gesellschaftllchen

Nur eine entschlossene Transformation unserer Wirtschafts- und Lebensweise kann verhin-  Handelns macht.
dern, dass diese Entwicklungen unsere Lebensgrundlagen iiberrollen.

Okonomische Transformation ist ein struktureller Anpassungs- und Verdnderungsprozess innerhalb eines Wirtschafts-
systems, der durch technologische Innovation, institutionelle Reformen oder gesellschaftliche Umbriiche ausgeldst wird.
Sie verandert Wertschopfungsketten, Marktlogiken und Investitionsstrategien.

Soziale Transformation ist ein langfristiger, systemischer Wandel gesellschaftlicher Institutionen, Normen und Interaktio-
nen, der soziale Ungleichheiten reduziert, Inklusion férdert und die Lebensqualitat der Bevolkerung verbessert.

Technologische Transformation ist ein systemischer Prozess, der Einfiihrung und Integration innovativer Technologien,
der Wertschdopfungsketten, Produktionsprozesse und Geschéaftsmodelle nachhaltig verandert. Sie geht iiber punktuelle
Automatisierung hinaus und fiihrt zu einem grundlegenden Strukturwandel.

In Zusammenhang mit der Immobilienwirtschaft bedeutet Transformation die nachhaltige Weiterentwicklung des Be-
stands einerseits und die grundlegende Neuausrichtung der Schaffung von Immobilien andererseits.

Sie umfasst MalBnahmen wie energetische Modernisierung (Ddmmung, Warmepumpen oder Photovoltaik), ressourcen-
schonende Umbauten (Nutzung vorhandener Bausubstanz und Materialien), Integration von ESG-Kriterien (z. B. ,green
leases”) und flexible Nutzungskonzepte (Umnutzung, Mixed-Use, kreative Nachnutzung statt Abriss, usw.). Aber auch
energetisch-technische MaBnahmen — etwa Smart Building-Technologien — sowie eine ganzheitliche, nachhaltige Trans-
formation, die den Green-Building-Ansatz um soziale und kulturelle Faktoren wie Nutzerwohlbefinden, Barrierefreiheit
und Quartiersintegration erweitert.

Regulatorische Vorgaben wie die EU-Taxonomie, steigende Energiekosten und gesellschaftlicher Druck machen eine
nachhaltige Weiterentwicklung und umfassende Transformation zu einem strategischen Erfordernis fiir die Bau- und Im-
mobilienwirtschaft.

Transformation in der Bau- und Immobilienwirtschaft — im Sinne dieses Leitfadens — beschreibt daher die Entwicklung,
Gebéude okologisch, dkonomisch und sozial zukunftsfahig zu machen. Aus der grundsatzlichen Langfristigkeit von Ge-
baudelebenszyklen und der dkologischen Forderung nach nachhaltigen bzw. mehrfach verwendbaren Materialien ergibt
sich: Transformation ist ein langfristiger, konsequenter und umfassender Prozess, der Verhalten und Denkweisen in allen
Bereichen grundlegend verandert — ein ,,Marathon statt Sprint”.



1.2. Warum das Ganze?

Gegenwirtig ist das Paradoxon festzustellen, dass einerseits die Klimakrise immer augenscheinlicher wird und anderer-
seits genau diese Klimakrise bei den politischen Diskussionen und Entscheidungen keine oder nur eine untergeordnete
Rolle spielt. Im Gegenteil: es ist eine Tatsache, dass friihere mutige politische Weichenstellungen wie der Green Deal der
EU oder der Inflation Reduction Act in den USA wieder aufgeweicht oder riickgéangig gemacht werden.

Sollte jemand in 50 Jahren, also im Jahr 2075, diesen Leitfaden in Handen halten, so wird die Klimakrise viele der heute
noch ungeklarten Fragen ldngst beantwortet haben: Wie heil3 ist es dann wirklich? Welche Auswirkungen hat diese
Temperaturerhdhung auf Biosphéare, Wiisten, Regenwilder, Kiistenstéddte — und vor allem auf uns Menschen? Sind dann
die Kipppunkte bereits gekippt? Oder positiv betrachtet: haben die Menschen des 21. Jahrhunderts die Energiewende in
Richtung erneuerbarer Quellen vollstdndig vollzogen? Und wenn ja: war diese Transformation sozial vertraglich?

Die Autor:innen dieses Leitfadens kennen die Antworten darauf nicht. Sie eint jedoch die Uberzeugung, dass diese Fragen
derzeit die wichtigsten unserer Zeit sind, schlieRlich geht es um nicht weniger als um das Uberleben der Zivilisation,
so wie wir sie gegenwartig kennen. Leider sind die Vorzeichen fiir die notwendige Transformation derzeit ungiinstig: die
weltweiten CO2- Emissionen steigen weiter, die politische Weitsicht ist nicht vorhanden und Klimaschutz ist alles andere
als mehrheitsfahig. Trotzdem: Wichtig ist nicht, we Klimaschutz passiert, wichtig ist nur, dass Klimaschutz passiert. Denn
wir haben zwar keine Zeit mehr zu verlieren, aber einen Planeten zu gewinnen.

© DELTA - Kl generiert

Weniger Ego, mehr Eco: Der Mensch kann die Natur nicht beherrschen, sondern ist ein Teil von ihr — nur gemeinsam kann das Leben gedeihen.



2. WO WOLLEN WIR HIN?

2.1. Aus Geschichten des Gelingens — ein
Zukunftsbild fiir die Transformation

Ein Boulevard zeigt den Weg: Die Neugestaltung der Mariahilfer
StralBe in Wien hat gezeigt, wie Transformation aussehen kann,
wenn sie praktisch, alltagsnah und gemeinwohlorientiert ist.
Eine ehemals vom Durchzugsverkehr dominierte Geschaftsstra-
Re wurde zum Lebensraum: sicherer, leiser, klimaresilienter —und
wirtschaftlich lebendig. Dass sich inzwischen auch die duBere
Mariahilfer StraBe in dieselbe Richtung verwandelt hat, obwohl
sie lange als weniger attraktiv galt, ist ein starker Hinweis: Gelin-
gende Transformation erzeugt Sog — sie wird zum organischen
Treiber fiir weitere Verwandlungen in Nachbarschaft und Stadt.

2.2. Ein starkes Zukunftshild

© KURIER, 9.2.2014

Die Erfahrungen rund um die Mariahilfer StraRe zeigen, dass viele Angste unbegriindet waren. Die Angstmache —

.Geschafte sterben, Verkehrskollaps droht” — war irrefiihrend, heute floriert die Stral3e starker als zuvor.

Wie lebt der Mensch in dieser Zukunft?

m Der offentliche Raum wird zum echten Verweil-Raum: Plétze, Sitzgelegenheiten und neue Griinflichen laden
zum Bleiben ein, die Stadt ist spiirbar lebendiger geworden. Der Wegfall des Durchzugsverkehrs hat hierzu

entscheidend beigetragen.

m Durch die aktive Mithestimmung der Bewohner:innen der angrenzenden Bezirke entstand ein hohes Maf

an ldentifikation — Akzeptanz und Stolz auf das Neue sind deutlich héher.

Dieses Bild ist keine Utopie, sondern skalierbare Normalitét, sobald Rahmen, Anreize und Gestaltung stimmen — genau

wie an der Mariahilfer StralRe.

2.3. Was Transformation gelingen lasst — Leitprinzipien

1. Einfach & attraktiv statt moralisch & kompliziert

Reduzierte Reibung: ein Ticket statt Tarifsalat, ein Eingang statt fiinf Prozesse, ein ,Yes by default” fiir klima-

freundliche Optionen (z. B. Mobilititspaket statt Stellplatzpflicht).

2. Teilhabe zuerst — Co-Design, Tests, klare Feedbackschleifen
Temporéar erproben, messen, nachscharfen. Beteiligung heillt Mitgestaltung mit Wirkung, nicht nur Information.

3. Sichtbare Vorteile im Alltag

Mehr Sicherheit, Ruhe, Griin, Umsatz — spiirbar hinnen Wochen, nicht erst in zehn Jahren. Friilhe Quick-Wins

bauen Vertrauen auf.

4. Soziale Normen & Stolz aktivieren

Wenn die Masse umsteigt, wird das Neue ,,normal”. Transparente Daten, Geschichten des Gelingens und schione

Orte verstarken die soziale Bestatigung.

5. Sog statt Zwang

Gute Losungen ziehen nach: Die dulRere Mariahilfer StraBe folgt dem etablierten Kern — Netzwerkeffekte statt

Einzelprojekte.
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2.4. Transformation folgt universellen Spielregeln

0b Mobilitat (z. B. das dsterreichische KlimaTicket), Energie (Energiewende und Biirger-Solarprojekte), Finanzen (Direct
Banking und digitale Bezahlsysteme) oder Konsum (Sharing Economy, Open Source): Transformation gelingt iiberall nach
denselben Grundprinzipien:

= Sie wird erfolgreich, wenn sie praktisch, niederschwellig und sofort niitzlich ist.
= Sie braucht Beteiligung und die Chance, sich auszuprobieren.
m Sie setzt sich durch, wenn der Nutzen sichtbar und spiirbar ist.

= Und sie bleibt stabil, wenn das Neue identitétsstiftend wird und Stolz erzeugt.

Die Beispiele zeigen: Transformation ist kein Sonderfall einer Branche, sondern ein gesellschaftliches Muster. Wer diese
Spielregeln versteht, kann sie in jedem Feld anwenden — auch in der Bau- und Immobilienwirtschaft.

2.5. Ein Blick aus der Zukunft zuriick — Lehre fiir nachste Herausforderungen

Wir schreiben das Jahr 2030 und blicken zuriick — was bleibt? Veranderung beginnt dort, wo wir die Komfortzone verlas-
sen — Schritt fiir Schritt. Der Umbau der ,Mahii” lehrt uns, dass kollektive Beharrlichkeit, klare und transparente Regeln
und Geduld gegen anfangliche Distanz und Angst wirken. Es zeigt, dass wir beim ndchsten Wandel von Beginn an mutiger
voranschreiten kdnnen, wenn wir aus dem Wissen heraus handeln, dass es sich lohnen wird. Zukunftsorientierte Trans-
formation schafft Mehrwert.

Dort wollen wir hin

Gelungene Transformation erleben wir, wenn diese Grundsétze von den Menschen erkannt und gespiirt werden. Wenn
Beteiligung Vertrauen schafft, wenn Vorteile im Alltag sichtbar sind und wenn aus Skepsis positive Uberzeugung und Stolz
wird. Dann verwandeln sich Stralen in Lebensrdume, Geb&dude in zukunftsfahige Quartiere und Organisationen in Treiber
des Gemeinwohls. Dort wollen wir hin: zu einer Transformation, die von vielen getragen wird — und die dadurch selbst
immer wieder neue Transformation anstoRt.

Der Umbau der Wiener Mariahilfer Strasse (,Mahii”) als Beispiel fiir einen erfolgreichen Transformationsprozess.



3. VORAUSSETZUNGEN, POTENZIALE, UND HERAUSFORDERUNGEN
FUR EINE WIRKUNGSVOLLE TRANSFORMATION

3.1. Vorteile der Nachhaltigkeit: Potenziale fiir Osterreich und Europa

In Zeiten multipler Krisen, vom Klimawandel iiber geopolitische Unsicherheiten bis hin zu sozialen Spannungen, gewinnt
der Ruf nach nachhaltigen Lésungen zunehmend an Dringlichkeit. Fiir Osterreich und Europa bietet die konsequente
Umsetzung einer nachhaltigen Transformation nicht nur 6kologische Entlastung, sondern auch ein breites Spektrum an
wirtschaftlichen, sozialen und kulturellen Vorteilen. Nachhaltigkeit wird damit zur tragenden Séule einer resilienten Zu-
kunftsgestaltung.

Ein zentrales Potenzial der nachhaltigen Transformation liegt in der wirtschaftlichen Starkung regionaler Strukturen. Ge-
rade in Osterreich, das von klein- und mittelstindischen Betrieben geprégt ist, kénnen regionale Wertschopfungsketten
zur Stabilisierung der Wirtschaft beitragen. Lokale Produktion, kurze Transportwege und ressourcenschonende Prozesse
schaffen nicht nur Arbeitsplatze, sondern erhéhen auch die Krisenfestigkeit gegeniiber globalen Lieferkettenstorungen.
Die Nutzung erneuerbarer Energien, etwa durch Photovoltaik, Windkraft oder Biomasse, tragt zusatzlich zur Unabhéan-
gigkeit von fossilen Importen bei und reduziert langfristig Energiekosten — ein strategischer Vorteil, der sich nicht zuletzt
in wirtschaftlich wie geopolitisch unsicheren Zeiten als entscheidend erweist.

Auch in sozialer Hinsicht entfaltet Nachhaltigkeit hohe Wirkungskraft. Der Ausbau regionaler Infrastruktur, insbesondere
im Bereich Mobilitat, Bildung und Gesundheitsversorgung, steigert die Lebensqualitat. Gleichzeitig fordert eine nachhal-
tige Entwicklung das soziale Miteinander, indem sie auf Beteiligung, Transparenz und langfristige Verantwortung setzt.
Menschen identifizieren sich starker mit ihrer Region, wenn sie aktiv an deren Gestaltung mitwirken kdnnen — ein Faktor,
der soziale Kohdrenz starkt und dem Trend zur gesellschaftlichen Polarisierung entgegenwirkt.

Gesundheit und nachhaltige Transformation sind ebenfalls eng miteinander verbunden. Saubere Luft, Lirmschutz, Be-
wegungsraume im 6ffentlichen Raum sowie Zugang zu gesunden, regionalen Lebensmitteln haben direkten Einfluss auf
das kdrperliche und psychische Wohlbefinden der Bevodlkerung. In einer alternden Gesellschaft, wie sie in vielen Teilen
Europas zu beobachten ist, werden praventive MaBnahmen und gesundheitsférdernde Lebensumfelder zunehmend rele-
vant— und genau hier entfaltet Nachhaltigkeit ihre préventive Kraft.

Die Transformation zu nachhaltigem Bauen vereint dkologische Verantwortung mit wirtschaftlicher Effizienz und hoher
Lebensqualitdt. Durch den Einsatz umweltfreundlicher Materialien, energieeffizienter Technologien und intelligenter
Planung werden Ressourcen geschont, Betriebskosten gesenkt und ein gesundes Raumklima geschaffen. Gleichzeitig
erhéht nachhaltiges Bauen die Langlebigkeit und Werthestandigkeit von Geb&uden. Fiir Gemeinden, Investoren und Nut-
zer:innen bietet es somit eine zukunftsfahige und ganzheitliche Losung im Umgang mit Klimaschutz, Flachenverbrauch und
sozialen Anforderungen.

Nicht zuletzt ist Nachhaltigkeit auch ein Metor fiir Transformation in der Bildung. Universitdten, Fachhochschulen und
Forschungszentren in Osterreich und der EU setzen zunehmend auf interdisziplindre Ansétze zur Losung komplexer Her-
ausforderungen. Nachhaltigkeit wird damit zum Innovationsimpuls fiir Wirtschaft und Wissenschaft. Gleichzeitig bedingt
eine nachhaltige Transformation auch einen kulturellen Wandel — hin zu einem neuen Verstandnis von Wachstum, Kon-
sum und Verantwortung. Bildungsprogramme und o6ffentlichkeitswirksame Kampagnen kénnen Bewusstsein schaffen
und das Engagement in der Bevolkerung stirken.

Zusammenfassend zeigt sich: Nachhaltigkeit ist weit mehr als eine dkologische Verpflichtung. Sie ist eine umfassen-
de Transformationsstrategie, die Osterreich und Europa dkonomisch unabhingiger, sozial gerechter und okologisch
zukunftsfahiger machen kann. Die Potenziale sind vorhanden — entscheidend ist nun, sie entschlossen zu nutzen.

3.2. Voraussetzungen fiir eine soziale und dkologische Transformation in der
Bau- und Immobilienwirtschaft

Die Transformation hin zu einer dkologisch und sozial nachhaltigen Bau- und Immobilienwirtschaft erfordert mehr als
technologische Losungen oder neue Materialien. Sie bedingt ein tiefgreifendes Umdenken auf individueller, organisato-
rischer, kultureller und struktureller Ebene. Aus der Analyse ergeben sich folgende zentrale Voraussetzungen:

1. (Bewusstseins)-Bildung

Wesentlich fiir den Willen zur Verénderung ist ein grundlegendes Verstandnis der Auswirkungen unseres Handelns. Die-
ses erfolgtidealerweise friihzeitig in der Kindheit durch Ausbildungseinrichtungen oder Vorbilder, sollte aber vom lebens-
langen Lernen begleitet werden.



Dazu gehdoren:

= Nachhaltigkeit bzw. systemisches Denken als Unterrichtsinhalt: Dies kann projektbezogen und spielerisch
in alle {iblichen Unterrichtsfacher — beispielsweise Mathematik, Musik, Naturwissenschaften oder Ethik —
integriert werden.

= Die Vorbildwirkung durch Bezugspersonen oder Influencer:innen im privaten wie auch im Bildungs- und
Berufsalltag ist ein wichtiger Faktor. Sie zeigt, dass auch andere in der Gesellschaft aktiv sind, inspiriert zu
eigenen Wegen und macht sichtbar, welche Wirkung auch das Handeln Einzelner haben kann.

2. Kollektive Einstellung & soziale Dynamik
Ein Wertewandel ist Voraussetzung fiir gesellschaftliche Verédnderung. Nachhaltiges Handeln muss gesellschaftlich als
erstrebenswert, als ,,cool” gelten. Wichtige Elemente sind:

= Mut und Offenheit fiir Veranderung, sowohl individuell als auch in Organisationen
= Abbau von Mangeldenken, hin zum ,guten Leben”

= Forderung eines gemeinschaftlichen Team-Spirits: ,,Alle machen mit” — z.B. Einkauf im Einzelhandel und
nicht in internationalen Online-Shops

= Gute Fehlerkultur und Kreativitat bei neuartigen Losungen, welche nicht im ersten Anlauf funktionieren —
denn dadurch werden die Losungen ausgereifter.

3. Kommunikation & Motivation
M@dglichkeiten zum Mitmachen miissen sichtbar gemacht und aktiv angeboten werden. Transparente Kommunikation hilft,
Vertrauen aufzubauen und die Bereitschaft zur Verdnderung zu fordern.

4. Regulatorik & fiskalische MaBnahmen
Veranderung braucht unterstiitzende Rahmenbedingungen. Dazu gehéren:

m Klar verstandliche, breit anwendbare gesetzliche Vorgaben zur kurz-, mittel- und langfristigen Orientierung

m Soziale Staffelung und fiskalische Anreize

= Einfache Verfiigharkeit nachhaltiger Alternativen (z. B. Ersatzteile, Reparaturbonus)

= Abbau biirokratischer Hiirden

= Verpflichtende Qualitétsstandards, die sowohl 6kologische (z.B. Effizienz, Verbot von Obsoleszenz) als auch
soziale (z.B. Lieferketten, nicht gesundheitsschadlich) Aspekte einbeziehen

= Kostenwahrheit durch die Einbeziehung indirekter Kosten, die durch umweltschédliche Auswirkungen bei
der Herstellung von Produkten — oder Immobilien — auf Mensch und Natur verursacht werden.

5. Personlicher Nutzen
Menschen andern ihr Verhalten eher, wenn sie einen personlichen Nutzen erkennen. Das kdnnen finanzielle Vorteile,
Zugehorigkeit zu einer Gemeinschaft oder ein gesteigertes Wohlbefinden sein.

3.3. Hindernisse und Herausforderungen auf dem Weg zur Nachhaltigkeit —
und wie wir sie gemeinsam iberwinden kénnen

Die Transformation zur Nachhaltigkeit ist komplex und erfordert eine ganzheitliche Betrachtung verschiedenster Ein-
flussfaktoren. Fiir diesen Leitfaden haben sich zwei Themenfelder als besonders zentral herausgestellt: die wirtschaft-
lich-strukturellen Rahmenbedingungen und persdnliche Einstellungen. Durch die Verkniipfung beider Ebenen lassen
sich wirksame Hebel identifizieren, um nachhaltiges Handeln gezielt zu férdern.
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3.3.1. Wirtschaftlich-strukturelle Aspekte

Nachhaltige Losungen scheitern oft nicht am Engagement, sondern an etablierten Strukturen: kurzfristige Renditeziele,
komplexe Vergabeprozesse und fehlende politische Anreize bremsen den Wandel. Besonders im Bauwesen und der Im-
mobilienwirtschaft setzen sich kurzfristige Gewinne héufig gegen langfristig nachhaltige Investitionen durch.

Dennoch: Immer mehr Akteure zeigen, dass es auch anders geht. Transparente Entscheidungen, gezielte Férderungen
und neue Geschaftsmodelle kdnnen nachhaltige Ansétze stérken. Hohere Anfangsinvestitionen — z. B. fiir energieeffizi-
ente Gebdude — zahlen sich langfristig aus, dkologisch wie wirtschaftlich. Auch der Ausbau nachhaltiger Infrastruktur —
vom Nahverkehr iiber Sharing-Angebote bis hin zu regionalen Versorgungssystemen — schafft entscheidene Vorausset-
zungen fiir nachhaltiges Verhalten im Alltag.

3.3.2. Personlich-mentale Aspekte

Auch persdnliche Haltungen kénnen den Wandel bremsen — etwa wenn Nachhaltigkeit als Verzicht empfunden wird oder
Uberforderung entsteht. Gleichzeitig wachst das Interesse an bewusstem Leben, sinnstiftendem Konsum und gesell-
schaftlicher Verantwortung.

Hier helfen Bildung, Aufklarung und positive Beispiele. Wer versteht, welchen Einfluss das eigene Handeln hat, fiihlt sich
ermutigt, erste Schritte zu gehen. Wenn Nachhaltigkeit als Gewinn an Lebensqualitét verstanden wird — etwa durch ge-
siindere Lebensweisen, mehr Gemeinschaft oder sinnvolle Arbeit — wird sie zur attraktiven Alternative.

Zudem entsteht Verdnderung leichter, wenn nachhaltiges Verhalten gesellschaftlich unterstiitzt wird. Vorbilder, Netz-
werke und ein wachsendes Bewusstsein stirken das Gefiihl: Ich bin nicht allein. So wird aus individuellem Handeln
kollektiver Wandel.

Fazit

Die Hindernisse auf dem Weg zur Nachhaltigkeit sind real — aber tiberwindbar. Wenn wir strukturelle und mentale Barri-
eren ernst nehmen und gezielt abbauen, kann nachhaltiges Handeln zur neuen Normalitdt werden. Denn: jede Herausfor-
derung birgt auch eine Chance. Gemeinsam kénnen wir die Rahmenbedingungen so gestalten, dass nachhaltiges Leben
einfacher, attraktiver und fiir alle zuganglich wird — und damit die Grundlage fiir eine lebenswerte Zukunft schaffen.

WELCHE HINDERNISSE UND HERAUSFORDERUNGEN SEHEN WIR?

Geschéaftsmodelle in der
Immobilienwirtschaft

Wounsch nach

Mangel an Bewusstsein
Neuem ,Prestige” i

und evt. Bildung

(Bauprojekte)

Komplexitdt des Themas

.Gruppendruck”:
Nachhaltigkeit ist noch
nicht ,,Mainstream”

Fehlende Infrastruktur
Héhere (z. B. OVPN, Repair-
Egoismus, Angst vor (Anschaffungs-)Kosten Cafe’s etc.)
der Veranderung

die Menschen kdnnen die
Vorteile und die Notwendig-
Fehlender Zugang zu
Finanzierung
Wettbewerbsnachteile
Konkurrenzdruck

und Uberforderung Geringe dkonomische

Entscheidungsebenen
im Vergabeprozess
Fehlende politische

L Rahmenbedingungen
Individualismus

statt Gemeinsinn

keit der Nachhaltigkeit

nicht sehen Konsumorientierte

Wirtschaft (derzeit)

Einschréankung der
personlichen Freiheit

(z. B. Reisen)

Herrschendes Bewusstsein
des Mangels, der Angste,
der Negativitat

Hindernisse und Herausforderungen auf persénlich-mentaler und wirtschaftlich-struktureller Ebene.

"



4. WAS SIND HEBEL BZW. ZU BETRACHTENDE FELDER

4.1. Zwischen Innenwelt und AuRenwelt:
Wie mit IDGs Transformation beginnt

Transformation beginnt nicht im Auen, sondern im Inneren. Diese Einsicht ist so alt wie die Menschheit selbst. Schon
Konfuzius schrieb:

.In alten Zeiten wollten jene, die Harmonie in die Welt bringen wollten, zuerst Ordnung in ihre Staaten bringen.
Um Ordnung in den Staat zu bringen, musste zuerst die Familie geordnet werden. Um die Familie zu ordnen,
musste man zunéchst seinen eigenen Charakter kultivieren. ....”

Diese Botschaft ist zeitlos klar: ohne innere Ordnung keine du3ere Transformation.

4.1.1.Vom ,Orange” ins ,,Griin”

Die gegenwaértigen Herausforderungen — soziale Ungleichheiten, dkologische Krisen, Verlust von Vertrauen in Institutio-
nen—machen eines deutlich: Ein rein rationales, leistungsorientiertes Weltbild, im Spiral-Dynamics-Modell als ,,Orange”
beschrieben, das auf Autonomie, Vernunft, Leistung, Erfolg und Wissen basiert, stof3t an seine Grenzen. Effizienz, Wachs-
tum und Wetthewerb haben uns zweifellos vorangebracht, aber uns gleichzeitig in Sinnkrisen und Schieflagen mandévriert.

Der Ubergang ins ,,Griin” markiert einen qualitativen Sprung: weg von einem kognitiven Zugang, hin zum gefiihlsbhasierten
Bewusstsein. ,,Griin” verbindet Kopf, Herz und Kérper und erweitert das Denken von einem ethnozentrischen hin zu einem
weltzentrischen Blick. Griin reillt unnétige Mauern ein und ladt uns alle an denselben Tisch ein — sofern gemeinsame
Werte geteilt werden. Wenn wir uns nicht nur als Einzelne, sondern als Teil eines groBeren 6kologischen und sozialen
Gefiiges begreifen, kann Transformation nachhaltig wirken.

4.1.2.Individuum und Kollektiv in Resonanz

Innenwachstum bedeutet, die eigene innere Haltung zu reflektieren und weiterzuentwickeln — von der Selbstwahrneh-
mung und Selbstverantwortung iber Empathie bis hin zu Mut und radikaler Ehrlichkeit. Gleichzeitig ist es kein isolierter
Prozess: Individuelle Reifung entfaltet ihre Wirkung erst im Zusammenspiel mit dem Kollektiv.

Studien zeigen: 69% der Menschen waren bereit, mehr fiir den Klimaschutz zu tun, wenn sie sahen, dass andere es auch
tun. Transformation begriindet sich also nicht aus Fakten oder technischen Lsungen, sondern vor allem aus emotionaler
Resonanz und dem Gefiihl von Zugehdrigkeit zu Anderen. Die Gefiihlsebene ist es also, die sich als Tragerin der Verande-
rung beweist und Handeln ansteckend macht.

4.1.3. Innenwachstum als Hebel fiir die SDGs

Die Sustainable Development Goals der UN (SDGs) sind ambitionierte Ziele — von Armutshekampfung bis Klimaschutz.
Doch sie bleiben abstrakt, solange die Inner Development Goals (IDGs) nicht als Fundament mitgedacht werden. Die IDGs
verweisen darauf, dass Fahigkeiten wie Selbstfiihrung, kritisches Denken, Verbundenheit und Mut zur Verantwortung die
Voraussetzung sind, um die SDGs in die Praxis zu libersetzen.

Gerade in der Bau- und Immobilienwirtschaft wird deutlich: Gebadude kdnnen technisch energieeffizient, digital und inno-
vativ sein — doch wenn die Haltung der handelnden Menschen nicht auf Ganzheit, Gerechtigkeit und Verantwortung aus-
gerichtet ist, verpufft das Potenzial. Transformation gelingt nicht allein durch neue Technologien, sondern durch einen
Bewusstseinswandel in den Kopfen und Herzen jener, die diese Technologien einsetzen.

4.1.4. Ohne IDGs keine SDGs

Die Herausforderung unserer Zeit besteht daher nicht nur darin, Stadte, Gebdude oder Wirtschaftssysteme neu zu gestal-
ten, sondern vor allem uns selbst.
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Innenwachstum heil3t, radikale Verantwortung zu iibernehmen — fiir das eigene Handeln, fiir die Gemeinschaft, fiir die
Welt. Es bedeutet, Mut zu haben, Fragen ohne sofortige Antworten stehen zu lassen und Vertrauen in kollektive Prozesse
zu entwickeln, um die Antworten gemeinsam zu erarbeiten. Diese Haltung schafft die Briicke zwischen den Inner Develop-
ment Goals und den Sustainable Development Goals: Ohne innere Reifung keine duRere Transformation.

4.2. Dimensionen der Transformation zu einer zukunftsfahigen Gesellschaft

Die Transformation zu einer zukunftsféhigen Gesellschaftist ein komplexer Prozess, der technologische, gesellschaftliche,
politische und kulturelle Dimensionen miteinander verkniipft. Sie verlangt ein bewusstes Gestalten durch Wissenschaft,
Politik, Zivilgesellschaft, Wirtschaft und Kultur. Ein praxisorientierter Ansatz wird durch die Projekte ,,UniNEtZ” sowie
~Universitdten und nachhaltige Entwicklungsziele” geboten, die partizipative Dialoge und konkrete Zukunftshausteine zur
Umsetzung der Sustainable Development Goals (SDGs) entwickeln.

Spiral Dynamics

Integrale Stufe: Gleichzeitigkeit
von Freiheit und Verantwortung

Turkis: Holistische Existenz -
All-Verbundenheit der Menschen

Orange: Materialistische, fortschritts- Griin: Soziozentrisch, humanistische

Iczrle.:cl.erte Existenz - Vernunft und Existenz - Gleichheit und Gemeinschaft
reiheit

Blau: Absolutistische, moralistische

Rot: Egozentrische, ausbeuterische . .
9 Existenz - Sinn und Ordnung

Existenz — Ego Bildung und Impulsivitat

c Automatisch-reflexive Existenz ,Ich” Purpur: Stammesorientierte Existenz ,Wir"
- Uberleben und Instinkt - Zusammengehdrigkeit und Rituale

Das Modell der Spiral Dynamics veranschaulicht die Entwicklung menschlicher Werte- und Bewusstseinsebenen — vom instinktiven Uberleben iiber Macht, Ordnung, Fort-
schritt und Gemeinschaft bis hin zu integralen und holistischen Sichtweisen.

4.2.1. Notwendige Schritte der Transformation

Die Entwicklung einer gemeinsamen Zukunftsvision, die Nachhaltigkeit, Gerechtigkeit und Resilienz integriert, ist die Vor-
aussetzung fiir das weitere erfolgreiche Vorgehen. Die Einbeziehung unterschiedlicher Perspektiven kann durch inklusive
Dialoge zwischen Wissenschaft, Kunst, Politik und Zivilgesellschaft erreicht werden.

Durch die Analyse bestehender Strukturen kdnnen Verdnderungspotenziale rasch und sicher erkannt werden und rele-
vante Handlungsfelder identifiziert werden. Zentrale Bereiche sind Bildung, Energie, Mobilitdt, Wirtschaft und Governan-
ce. Die Hochschulen kénnen die Umsetzung der Transformation durch Etablierung der Nachhaltigkeitsprinzipien in allen
Bereichen, innovationsgetriebene Forschung und die Umsetzung in der Praxis ermdglichen.

Als Basis fiir die Entwicklung und Umsetzung konkreter MalRnahmen ist die Formulierung spezifischer, messharer und
umsetzbarer Ziele unumgénglich. Dabei sollten jedenfalls Best Practices und innovative Ansétze Beriicksichtigung fin-
den. Eine Kooperation zwischen Politik, Verwaltung, Wissenschaft, Wirtschaft, Zivilgesellschaft und Kultur sichert die
Motivation zur Partizipation an einer nachhaltigen Transformation.

Im Rahmen der Umsetzung ist auf ein laufendes Monitoring und eine flexible Anpassung grote Aufmerksamkeit zu rich-
ten, um dynamisch auf gesellschaftliche, kologische und wirtschaftliche Verdnderungen reagieren zu kénnen. Wenn
wissenschaftliche Erkenntnisse transparent vermittelt werden, kann 6ffentliches Vertrauen geférdert werden.



4.2.2. Erforderliche Personen und Institutionen

= Wissenschaft und Hochschulen: Bereitstellung von Forschungsergebnissen und Expertise — Integration
der Nachhaltigkeit in akademische Kernprozesse — Férderung von Bildung fiir nachhaltige Entwicklung.

= Politik und Verwaltung: Rahmengeber fiir strategische Forderung von Lehre, Forschung und Transfor-
mationsinitiativen — Gestaltung von politischen Rahmenbedingungen — Koordination zwischen ver-
schiedenen Ebenen und Institutionen.

m Zivilgesellschaft, Kunst und Kultur: Verbreitung und kritische Begleitung von transformativen Ideen im Dia-
log — Anregung von Reflexion und Diskussion iiber gesellschaftliche Werte und Normen — Férderung
kreativer Losungsanséatze und Perspektiven.

= Wirtschaft und Verwaltung: Umsetzung von innovativen Ansétzen und Infrastrukturprojekten — Aktive
Beteiligung an Transformationsprozessen — Unterstiitzung der Transformation durch nachhaltiges Wirt-
schaften.

4.2.3. Fazit

Die gesellschaftliche Transformation ist ein langfristiger Prozess, der alle gesellschaftlichen Akteure einbezieht. Das Uni-
NEtZ-Projekt zeigt, dass Visionen, konkrete Handlungsfelder, partizipativer Dialog und institutionelle Zusammenarbeit
die Grundlage fiir nachhaltige Verdnderung bilden. Nur durch diese integrative Vorgehensweise kann eine zukunfts-
fahige, resiliente Gesellschaft gestaltet werden.*

*.\ "y
Ry

l_lnlNEtZ

Verantwortung fiir nachhaltige Entwicklung

* Quellen und weitere Details:
UniNEtZ: https://www.uninetz.at/zukunftsdialog
Nachhaltige Universitaten: https://nachhaltigeuniversitaeten.at




4.3. SDGs und die fiir die Bau- und Immobilienwirtschaft relevanten Aspekte

4.3.1. Die Relevanz der SDGs fiir die Bau- und Immobilienwirtschaft

Die Bau- und Immobilienwirtschaft gilt als einer der ma3geblichen Hebel zur Erreichung der globalen Nachhaltigkeitsziele.
Rund 40 % der weltweiten COz-Emissionen, mehr als ein Drittel des Ressourcenverbrauchs und erhebliche Flacheninan-
spruchnahmen gehen direkt oder indirekt auf das Konto dieser Branche. Gleichzeitig prdgen Gebadude und Infrastrukturen
das Lebensumfeld von Milliarden Menschen und bestimmen wesentlich die Lebensqualitit in Stadten und Gemeinden.
Vor diesem Hintergrund ist es naheliegend, dass die Sustainable Development Goals (SDGs) der Vereinten Nationen fiir
die Branche nicht nur Orientierungsrahmen, sondern auch Handlungsauftrag darstellen.

4.3.2. Zentrale Handlungsfelder und Priorisierung

An erster Stelle ist SDG 11,,Nachhaltige Stadte und Gemeinden” zu nennen. Kaum eine andere Branche beeinflusst so un-
mittelbar die Gestalt, Funktionalitdt und soziale Qualitat urbaner Rdume. Fragen nach bezahlbarem Wohnraum, nach resili-
enten Quartiersstrukturen oder nach Mobilitdtsanbindungen sind untrennbar mit Bau- und Immobilienprojekten verkniipft.
Fiir die Entwicklung zukunftsfahiger, inklusiver Stéadte ist die Bau- und Immobilienwirtschaft damit systemrelevant.

Gleichzeitig lasst sich die Dringlichkeit von SDG 13 ,MaBnahmen zum Klimaschutz” nicht iibersehen. Ohne eine tiefgrei-
fende Transformation im Gebaudesektor sind weder nationale noch internationale Klimaziele erreichbar. Energieeffizienz,
Dekarbonisierung der Bestinde, die konsequente Nutzung erneuerbarer Energien und die Anpassung an die Folgen des
Klimawandels — etwa durch Hitze- und Uberflutungsschutz — sind zu Kernaufgaben geworden. Hier verschrinkt sich die
Verantwortung der Branche unmittelbar mit der globalen Klimapolitik.

Eine enge Verbindung besteht zu SDG 7 ,,Bezahlbare und saubere Energie”. Gebaude sind traditionell Energieverbraucher,
sie kdnnen jedoch zunehmend selbst zu Energieproduzenten werden. Photovoltaikanlagen auf Dachern, Warmepumpen
im Gebadudebestand und intelligente Energiemanagementsysteme erdffnen nicht nur neue Perspektiven der Effizienzstei-
gerung, sondern leisten auch einen Beitrag zur sozialen Dimension der Energieversorgung —namlich der Bezahlbarkeit.

Dariiber hinaus tritt SDG 9 ,,Industrie, Innovation und Infrastruktur” in den Fokus. Technologische Innovationen wie Buil-
ding Information Modeling (BIM), modulare Bauweisen oder zirkuldre Materialkonzepte sind nicht bloR Effizienzstei-
gerungen, sondern Treiber fiir einen strukturellen Wandel der gesamten Branche. Sie erdffnen die Mdglichkeit, Qualitat,
Wirtschaftlichkeit und Nachhaltigkeit in Einklang zu bringen und Infrastrukturprojekte resilienter und zukunftssicherer zu
gestalten.

Ebenfalls von hoher Bedeutung ist SDG 12 ,,Nachhaltige Konsum- und Produktionsmuster”. Wahrend bisherige Bauprak-
tiken oft auf linearen Materialstrémen basierten, verlangt die Zukunft nach einer echten Kreislaufwirtschaft. Gebaude
werden zunehmend als Rohstofflager begriffen, in dem Materialien sortenrein riickgebaut und wiederverwendet werden
konnen. Die Auswabhl langlebiger und recyclingfahiger Baustoffe, die Minimierung von Abfall und die Einhaltung von Le-
benszyklusansétzen riicken in den Mittelpunkt.

Nicht zuletzt betrifft SDG 3 ,,Gesundheit und Wohlergehen” unmittelbar die Nutzer:innen von Gebduden. Raumluftqualitat,
Tageslicht, akustischer Komfort und der Verzicht auf schadstoffhaltige Materialien sind entscheidend fiir Wohlbefinden
und Leistungsfahigkeit.

Ergdanzende Aspekte

Uber diese Kernziele hinaus sind weitere SDGs relevant: SDG 6 ,,Sauberes Wasser und Sanitareinrichtungen” (wasser-
sparende Systeme, Grauwassernutzung, Regenwassermanagement), SDG 8 ,Menschenwiirdige Arbeit und Wirtschafts-
wachstum” (faire Arbeitshedingungen, ESG- und Lieferkettengesetze) sowie SDG 15 ,Leben an Land” (Dach- und Fassa-
denbegriinungen, Biodiversitatskonzepte, naturnahe Freirdume).

Fazit: Schliisselsektor

Die Analyse zeigt deutlich: Nicht alle SDGs haben denselben Stellenwert fiir die Bau- und Immobilienwirtschaft. Wéahrend
SDG 11, 13 und 7 die unmittelbaren Kernaufgaben definieren, bilden SDG 9 und 12 zentrale Treiber der Transformation.
Ergdnzend verdeutlichen SDG 3, 6, 8 und 15, dass Nachhaltigkeit in dieser Branche mehr bedeutet als Klimaschutz allein.

Damit ist klar: Die Bau- und Immobilienwirtschaft ist nicht nur ein Betatigungsfeld unter vielen, sondern ein Schliis-
selsektor fiir eine nachhaltige Transformation und entscheidet maBgeblich iiber die Zukunftsfahigkeit von Stadten, die
Begrenzung des Klimawandels und die Lebensqualitiat kommender Generationen.
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Die 17 Ziele fiir nachhaltige Entwicklung (SDGs) der Vereinten Nationen in ihrer systemischen Einbettung: Die Biosphére bildet die Grundlage, darauf aufbauend die Gesell-
schaft, wahrend die Wirtschaft auf beiden Ebenen basiert. Partnerschaften (Ziel 17) verbinden alle Bereiche und ermdglichen die Umsetzung.

4.4. Nachhaltige technische Innovationen in der Bau- und Immobilienwirtschaft:
Digitale ESG-Plattformen als Schliisseltechnologie

Nachhaltigkeit lasst sich ohne valide Daten, Transparenz und kontinuierliche Optimierung nicht erfolgreich umsetzen.
Genau hier setzt die Digitalisierung an: Sie bildet die Grundlage, um groRe Datenmengen effizient zu erfassen, zu analysie-
ren und in konkrete MalBnahmen zu iiberfiihren. Besonders im Bau- und Immobiliensektor liegt ein enormes Potenzial zur
Effizienzsteigerung, sowohl dkologisch als auch wirtschaftlich.

Digitale ESG-Plattformen unterstiitzen Unternehmen dabei, ihre Nachhaltigkeitsziele schnell, kostengiinstig und verlass-
lich zu operationalisieren. Sie sorgen fiir die Einhaltung regulatorischer Vorgaben und schaffen Transparenz gegeniiber
Investoren, Eigentlimern und Nutzern. In Europa und den USA wurden in den letzten Jahren zahlreiche Plattformen entwi-
ckelt, die ESG-Prozesse im Gebadudesektor digitalisieren und automatisieren.

Digitale ESG-Plattformen sind damit weit mehr als technische Tools: Sie sind entscheidende Steuerungsinstrumente und
Enabler, die Nachhaltigkeit, Wirtschaftlichkeit und Risikomanagement verbinden und so die dkolegische und soziale
Transformation — allgemein und speziell in der Immobilienwirtschaft — wirksam unterstiitzen.’

*Unter den ESG-Plattformen hebt sich durch ihre umfassende Funktionalitat zum Beispiel die dsterreichische Plattform blue auditor ab. Sie bietet ein vollstandig integriertes-
ESG-Managementsystem fiir Inmobilienportfolios. Zu ihren zentralen Leistungsmerkmalen zéhlen u.a. EU-Ta. ie-A rtungen, Er g von Klimarisikoanalysen und
transitorischen Risikobewertungen, Berechnung von Dekarbonisii pfaden (inkl. Retrofit Intelligence) und Verbr t

herl M.

Plattformen wie beispielsweise Deepki und Measurabl punkten mit ihrer Fahigkeit, groSe Datenmengen aus heterogenen Quellen zu verarbeiten. Beide ermdglichen detail-
lierte CO2-Bilanzen, Risikoanalysen und unterstiitzen GRESB-Reporting. Madaster oder Concular fokussieren sich auf die Materialebene und bieten digitale Materialpédsse
sowie Zirkularitatsbewertungen — ideal fiir zirkuldres Bauen und die Planung nachhaltiger Gebdudelebenszyklen. Weitere Plattformen wie Optiml, Scandens, Aedifion oder
Quantrefy liefern spezialisierte Funktionen wie Klimarisiko-Simulation, energetische Optimierung oder C0Oz-Prognosen.
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5. BEISPIELE ERFOLGREICHER TRANSFORMATION
5.1. Best Practice Lindner SE

Produktverantwortung war fiir Lindner schon immer wichtig. Schon friih orientierte man sich am Cradle-to-Cradle-Prinzip
und fertigte die Doppelbdden, Wéande und Decken mdglichst schadstofffrei, ressourcenschonend, energieeffizient und
bevorzugt mit eigenem Strom. Trotzdem wuchs auch durch diese Produkte am Ende des Produktlebenszyklus ein immer
groRerer Abfallberg. Der erste Schritt war, auch das als Auswirkung des eigenen Handelns zu erkennen.

Das Erwachen: Als nachster Schritt erfolgte eine genaue Analyse des Rohstoffverbrauchs. Zwar setzte man bereits viel-
fach Recyclingmaterialien ein, so ist etwa der verwendete Gips aus Rauchgasentschwefelungsanlagen ein Recyclingpro-
dukt, nicht jedoch aus einem geschlossenen Rohstoffkreislauf.

Aus dieser Erkenntnis heraus entwickelte das Unternehmen ein Verfahren zur Wiederverwertung von Gipskartonab-
fallen, erkannte aber auch den hohen Energiebedarf beim Recycling. Die Antwort liegt also nicht im besseren Produ-
zieren oder Recyclen, sondern im mdglichst langen Aufbereiten und Wiederverwenden dazwischen. So entstand das
Re-use-Geschéftsmodell LinLoop: Alle Produkte sind modular, wiederverwendbar und auch gebraucht erhéltlich. Auch
wenn die Idee grolRes Potenzial barg, so kam doch zu wenig Material zuriick. Mit dieser Herausforderung wurde ein neues
Denken geboren:

Die Losung lag in der Transformation des gesamten Prozesses und in der Wahrnehmung der Lebenszyklusverantwortung:
Nutzung statt Besitz, Vermietung statt Verkauf oder Verkauf mit Riicknahme, Mehrweg statt Einweg.

Mit neuer Weisheit steht Lindner heute fiir eine neue Baukultur - verantwortungsbewusst, kreislaufgerecht, zukunftsori-
entiert. Wie grol3 die Akzeptanz im Markt sein wird, zeigt die Umsetzung; falls notwendig, schérft das Unternehmen Strate-
gie und Angebot nach. Denn die Lehre aus diesem Weg lautet: Die Reise endet nicht. Sie beginnt immer wieder neu — mit
neuen Wegen des zirkuldren Bauens.

Dynamische Entwicklung der Lindner SE



b.2. Best Practice DELTA “Green Mission”

Die internationale DELTA Unternehmensgruppe beschaftigt sich als Initiatorin und Mitbegriinderin der IG Lebenszyklus
Bau seit mehr als 15 Jahren mit dem Thema des nachhaltigen Handelns in der Bau- und Immobilienbranche.

Etliche Jahre waren es einzelne Aktionen und in Projekten kleine Verbesserungen und — teilweise vergebliche Versuche,
Auftraggeber:innen von der Sinnhaftigkeit lebenszyklisch ausgerichteter Projekte zu iiberzeugen. Obwohl sich zu Beginn
oft positive Signale abzeichneten, wurden bei selbst geringfiigig steigenden Errichtungskosten sinnvolle MaBnahmen
zuriickgestellt — darunter der Einsatz dkologischer Baustoffe mit verbessertem dkologischen FuBabdruck sowie kreis-
laufwirtschaftliche Verbesserungen mit integrierten Riickbaukonzepten.

Erst nach vielen Jahren der Erfahrung wuchs das Bewusstsein, dass die Transformation der Bau- und Immobilienwirt-
schaft primér ein groRes Kultur-Changeprojekt ist. Und weil "Das Feuer, das man in anderen entziinden will, zunéachst in
einem selbst brennen muss", begann DELTA auf breitester Ebene innerhalb der Unternehmensgruppe ein gro3es Kultur-
verdnderungsprojekt. Unter dem Titel "Green Mission" ist nachhaltiges Handeln mittlerweile sehr breit in der gesamten
DELTA Gruppe verankert: Eine eigene Kompetenzgruppe bietet interne Schulungen an, veranstaltet Green Talks, organi-
siert ganze Green Days und ist fester Bestandteil der jahrlichen Kompetenz-Schulungstage.

Obwohl die DELTA Gruppe nach den letzten EU-weiten Vorgaben nicht mehr nachhaltigkeitsberichtspflichtig ist, baut das
Unternehmen diesen Bereich derzeit bewusst aus, um das eigene Bewusstsein fiir nachhaltiges Handeln weiter zu starken.

Beratend sind Expertiinnen des eigens geschaffenen Nachhaltigkeits-Consulting-Bereichs bereits im Wetthewerbs-
stadium eingebunden und unterstiitzen iiber alle Phasen das DELTA Projektteam. Die Ergebnisse konnen sich sehen
lassen: von gewonnenen Wetthewerben mit Holzbau-Beitrdgen bis zum Engagement in Branchenverbanden zum Thema
Nachhaltigkeit.

Besonders wichtig: Die Awareness fiir nachhaltiges Handeln ist so weit in der Unternehmensgruppe verankert, dass dies
mittlerweile zu einem Markenzeichen und zu einem USP geworden ist. Auftraggeber:innen, die ihre Bauprojekte lebens-
zyklusorientiert umsetzen wollen, treten an DELTA ebenso heran, wie Mitarbeiter:innen, die Sinninihrer Arbeit suchen. So-
mit sind durch die Green Mission entscheidende Vorteile im Business Development und im Employer Branding erkennbar.

Langfristig werden — aus DELTA-Sicht — nur mehr dann Unternehmen erfolgreich am Markt bestehen kdnnen, wenn die
Transformation zu dkologischem und sozialem Handeln zu einem festen Teil der Business-Strategie geworden ist.

© DELTA - KI generiert

Der ganzheitliche Ansatz von DELTA, der dkologische, 6konomische und soziale Aspekte verbindet: human-centric, economic, circular, resource-saving, C02-reduced und
climate-resilient — eingebettet in digitale, integrierte und partnerschaftsbasierte Strategien.



6. KONKRETE SCHRITTE FUR EINE ZUKUNFTSFAHIGE GESELLSCHAFT

Wie gelingt der Wandel zu mehr Nachhaltigkeit? Der vorliegende Leitfaden zeigt klar, dass erfolgreiche Transformation
viele kleine Schritte mit groBer Wirkung bedeuten. Dieses Kapitel zeigt, wie Einzelne, Gemeinschaften, Wirtschaft und
Politik konkret handeln kénnen — und wie Kommunikation den Wandel unterstiitzt.

Konkrete Schritte

Eigenes Konsumverhalten Nachhaltige Mobilitat
iiberdenken/éndern

Nachhaltige Initiativen unterstiitzen

Finanzen nachhaltig
anlegen

Bildung starken

Wissen teilen, erweitern

und andere inspirieren : .
ORF soll seinen Bildungsauftrag

wahrnehmen und in den ZiBs
positive, aufklarende Beitrdge

e e tiber Nachhaltigkeit inkludieren

und dndern

"Mindset" hinterfragen
Attraktive Zukunftsbilder und dndern

generieren

Rechtliche Verfolgung und Reputations-
schaden fiir Firmen, die Schwachstellen
in den Gerédten einbauen

Energie- und Ressourcenverbrauch
senken

Finanzielle Anreize schaffen
(Steuern, Subventionen ...)

Politischen Druck aufbauen

Attraktive Zukunftsbilder generieren

© |G Lebenszyklus Bau

Konkrete Massnahmen auf personlicher, gesellschaftlicher und geschéftlicher Ebene



6.1. Arbeit an mir selbst— personlicher Wandel

m Attraktive personliche Zukunftsbilder entwickeln

= Bewusst konsumieren: regional, fair, langlebig, gebraucht

= Ressourcen schonen: Energie sparen, Mobilitdt iiberdenken, nachhaltig investieren
m | ebensstil hinterfragen: Zeit, Geld, Aufmerksamkeit sinnvoll nutzen

= Wissen aneignen und weitergeben: Bildung ist der erste Schritt zur Verénderung

. Wer sich selbst verédndert, inspiriert andere.”

6.2. Kollektive bilden — gemeinsam mehr bewirken

m Nachbarschaft und Gemeinschaft starken: Reparatur-Initiativen, Tauschkreise, Gemeinschaftsgérten
m Solidarische Netzwerke aufbauen: z. B. Energiegenossenschaften, gemeinschaftliches Wohnen
= Online und offline vernetzen: Engagement lokal und digital verbinden

~Zusammenarbeit weckt Enthusiasmus, der Menschen verbindet und zum Handeln bewegt.”

6.3. Gesellschaft gestalten — alle Generationen einbeziehen

= Jugend stirken: Mitgestalten ermdglichen —in Schule, Freizeit, Politik
= Generationen verhinden: Wissen teilen, voneinander lernen
= Barrieren abbauen: Teilhabe erméglichen — unabhéngig von Bildung, Einkommen oder Herkunft

.Wandel wird gerecht und dauerhaft, wenn sich alle fiir die Welt von morgen verantwortlich fiihlen
und langfristig denken.”

6.4. Die Wirtschaft von Morgen

= Nachhaltige Geschéftsmodelle férdern: Kreislaufwirtschaft, Social-Businesses und zirkuldre
Produktkonzepte etablieren

= Mitarbeitende aktiv einbinden: Nachhaltigkeitskompetenzen starken, Mitbestimmung ermdglichen,
Fehlerkultur fordern und sinnstiftende Arbeitsplatze schaffen

m |ieferketten fair und transparent gestalten: regional, sozial und dkologisch verantwortungsvoll handeln
= |nnovationen vorantreiben: klimafreundliche Technologien und nachhaltige Produkte entwickeln
= Finanzfliisse nachhaltig lenken: Investitionen gezielt in griine und soziale Projekte lenken

.Nur durch eine grundlegende Transformation der Wirtschaft kann der gesellschaftliche Wandel gelingen
und eine lebenswerte Zukunft fiir alle gesichert werden.”

20



6.5. Die Politik — Rahmen setzen

= Anreize und Regeln iiberdenken: Nachhaltigkeit férdern, Umweltverschmutzung verteuern
= Bildung neu denken: Zukunftskompetenzen, Demokratie, Klimawissen starken

= Beteiligung ausbauen: Biirgerrate, Jugendparlamente, zivilgesellschaftliche Foren

= Transparenz fordern: Nachhaltigkeitspflichten fiir Unternehmen

.Politik kann Wandel ermdglichen — oder blockieren.”

6.6. Information und Kommunikation — Wandel sichtbar machen

= Positiv kommunizieren: Losungen und Vorbilder zeigen
= Versténdlich bleiben: Nachhaltigkeit ,,entkomplizieren™
= Vielfalt der Stimmen einbinden: Dialog statt Monolog, Kunst und Kultur als Briicken nutzen

.Kommunikation éffnet Tiiren fiir Wandel — wenn sie klar, ehrlich und handlungsorientiert ist.”

Fazit zu konkreten Schritten fiir eine zukunftsfahige Gesellschaft:

Transformation beginnt jetzt — konkret, gemeinsam, wirksam. Nicht warten — handeln. Nicht alleine — miteinander.
Die Zukunft ist offen — und jede Entscheidung zéhlt.
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1. EXECUTIVE SUMMARY

Mit diesem Leitfaden liegt in sehr kompakter Form gebiindeltes Wissen zum Thema der dkologischen und sozialen Trans-
formation im Allgemeinen und in der Bau- und Immobilienwirtschaft im Besonderen vor. Aus Impulsvortragen und viel
interdisziplindrem Austausch innerhalb der Teilnehmenden hat sich folgende Conclusio ergeben:

Transformation ist vor allem ein groBer Kulturprozess hin zu einer zukunftsféhigen, resilienten Gesellschaft. Es ist kein
Sprint, sondern es braucht Konsequenz und Beharrlichkeit. Jede Verdanderung im AuRen braucht zuerst Verdnderung und
Wachstum im Inneren.

Transformation muss vor allem mit starken, attraktiven Zukunftshildern verbunden sein — nicht mit Verzicht. Zugleich
braucht es einen partizipativen Dialog verschiedenster Stakeholder aus Wirtschaft, Politik und Gesellschaft sowie konkre-
te Handlungsfelder, damit darauf aufbauend Transformation erfolgen kann. Und es braucht eine "kritische Masse", durch
die die Transformation zum Selbstldufer wird.

Die beiden im Leitfaden beschriebenen Best Practices aus dem Unternehmenskontext bestétigen dies. Dieser Leitfaden
ist ein Impuls zu starten, nicht morgen, sondern heute. Die Zeit drédngt!
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"' LEBENSZYKLUS BAU
.’ Planen | Bauen | Betreiben | Finanzieren

Die 1G LEBENSZYKLUS Bau umfasst mehr als 90
Unternehmen und Institutionen der Bau- und Immo-
bilienwirtschaft Osterreichs.

Der 2012 als IG LEBENSZYKLUS Hochbau gegriin-
dete Verein unterstiitzt Bauherren bei der Planung,
Errichtung, Bewirtschaftung und Finanzierung von
ganzheitlich optimierten, auf den Lebenszyklus
ausgerichteten, Bauwerken. Interdisziplindre, be-
reichsiibergreifende Arbeitsgruppen bieten eine
gemeinsame Plattform fiir Projektbeteiligte aus
allen Bereichen des Gebaudelebenszyklus. Samtli-

che Publikationen des Vereins — Leitfaden, Modelle
und Leistungshilder — kénnen kostenlos angefor-
dert werden.

Kontakt:

IG LEBENSZYKLUS BAU, Wien
office@ig-lebenszyklus.at
www.ig-lebenszyklus.at

Folgende Unternehmen und Institutionen haben bei der Erstellung des Leitfadens mitgewirkt:

MP sustain

m" blue auditor ® ClimatePartner

www.allplan.at

www.atp-sustain.ag

blueauditor.com www.climatepartner.com

DELTA

= < Lindner

cmy-consulting.com www.delta.at

www.e-sieben.at www.lindner-group.com

www.remco.at

www.renowave.at

www.roomware-consulting.com
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